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Accelerating SMB Growth in 3 steps )
Management Consulting

Minimal Risk Innovation (MRI™)

Wie kdnnen Unternehmen trotz verscharfter Globalisierung &
Reglementierung, die Frichte der Digitalisierung & Innovation mit
Minimalrisiko ernten?

Dipl.-Ing. Dr. Barbara Streimelweger, MBA, CMC
Dipl.-Ing. Dr. Roger Hage
Wien, 14.12.2016
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Digitalisierung %
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Digitalisierung %3

CIO ClO CRO CSO

Innovation  Information Risk Security

STAMFORD, Conn., June 6, 2016

Gartner Special Report Looks at Cybersecurity at the Speed of Digital Business

CDO
Digital

CDSO
Digital Security

View All Press Releases




Reglementierung §

VERORDNUNG (EU) 2016/679 DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES RATES
vom 27. April 2016

zum Schutz natirlicher Personen bei der Verarbeitung
personenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr
und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG
(Datenschutz-Grundverordnung)




Reglementierung §

Vertrage
Maastricht, NAFTA, TTIP, CETA, ...

Sicherheit
/ Safety / Security >

Gesetze
zB DSG, MedienG, ...

Gewerbe-
ordnung S

Normen
ISO, IEC, EN, ONORM, ...

LB DSGV Basel I, II, IlI, IV
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Das Paradox

Competitive
Advantage ©

Risk < Uncertainty < Change ®
> Management & Control
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Regelkreis und Ruckkopplung

GRID - Eingabeparameter

© Barbara Streimelweger / Roger Hage, 2016



LOosung: 3 Phasen-Modell

2)
d Risikominimierung

GRID™

1) Status Quo
Risiko- & : 3) Innovation
Potenzialanalyse

© Barbara Streimelweger / Roger Hage, 2016




Phase 1. GRID™ Analyse

MRI Model - GRID Check

Digitalisierung &t R wentierung

© Barbara Streimelweger / Roger Hage, 2016



Phase 2: Risikominimierung

Risikovermeidung
Brainstorming . .
Risikominimierung
Vorbeugende
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© Barbara Streimelweger / Roger Hage, 2016
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Phase 3: Innovation
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© Barbara Streimelweger / Roger Hage, 2016



System 2: Cognitive (slow)
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Intuitive Creativity
Inventing Problems
Future > Present

System 1: Primitive (fast)

4
I
1
1

Systematic Culture, Beliefs,
Problem Solving, Constraints,
Risk Analysis & Regulations

Project Mgmt
Past > Present

© Roger Hage, 2016



Design Thinking Model




Blue Ocean Strategy

Blue Ocean Strat c Move

IndL
-

Competing Factors

Bildquelle: https://www.fiverr.com/shermanmohr/prepare-an-as-is-blue-ocean-strategy-canvas



Business Model Innovation

Key Value Customer
Activities Proposition Relationships

Key
Partners

Costs Key Revenue
Resources Channels

drawings by JAM



Agile (SW) Development (SCRUM)

30 days 30 days 30 days

Bildquelle: https://www?2.stardust-testing.com/blog-fr/le-test-dans-un-projet-agile



Lean Innovation (Startup)

MVP to test the hypotheses
Problem-Solution Fit

PMF to demonstrate sales success
with real product before scaling

Build > Measure > Learn (Pivot?)

Legend:
MVP - Minimum Viable Product, PMF - Product-Market Fit



Die Auflosung des Paradox: Dual Operating Systems

Netzwerk Org.
(Bahnbrechende
Innovationen)

Hierarchien & Prozesse
(Inkrementelle Innovationen)

Bild © Greiner Technology & Innovation GmbH, 2016
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. 1) G-R-D Risiken als Chance nutzen

2) Innovation zum Wettbewerbsvorteil einsetzen

. 3) MRI Philosophie alltaglich einsetzen & leben
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